CURRICULUM VITAE EUROPEO

Informazioni personali

Nome e Cognome: Stefano Poretta

Data di nascita: 6 maggio 1960

Indirizzo: Via Torino, 5 — 22079 Villa Guardia (Co) - Italia
Telefono fisso: +39 031483117

Telefono cellulare: +39 3356429751

Fax: +39 031483117
Email: stefano.poretta@ipste.net, stefa.poretta3@gmail.com
Nazionalita: Italiana

Curriculum lavorativo

Periodo (da — a): Novembre 2016 — dicembre 2022

Nome e indirizzo del datore di lavoro: C Quadra srl — Via Tettamanti,1 - 22041 Colverde

Tipo di azienda o settore: Servizi per I'innovazione di PMI

Tipo di impiego: Socio Fondatore e Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Principali mansioni e responsabilita: La Societa, nella quale sono presenti due colleghi
di ComoNEXT (si veda piu in basso), si propone di supportare le PMI, soprattutto del
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territorio, nei loro processi di innovazione, tenendo conto di tutti gli aspetti che
'innovazione comporta: organizzazione, politica del personale, proprieta intellettuale, fund
raising, marketing. Cio che tuttavia distinge C Quadra e la vocazione tecnica nella quale
rappresenta una delle eccellenze del territorio. La mia attivita all'interno di C Quadra, oltre
alle mansioni relative alla Presidenza del Consiglio di Amministrazione, € anche
estremamente operativa sia negli aspetti tecnici, sia in quelli commerciali. Tutte le attivita,
in essere dopo aver lasciato ComoNEXT e descritte qui sotto, sono infatti ancora attive
(sotto il cappello di C Quadra) e ad esse se ne sono aggiunte altre della stessa tipologia.

Periodo (da — a): Gennaio 2015 — Maggio 2017

Nome e indirizzo del datore di lavoro: Gruppo Prima - Via Boscone, 68 — 22077 Olgiate
Comasco (CO)

Tipo di azienda o settore: Telecomunicazioni e Test di certificazione
Tipo di impieqgo: Consulente
Principali mansioni e responsabilita: In qualita di Responsabile per le attivita di

diversificazione del Gruppo, mi occupo di coordinare la nascita di nuove linee di business,
coerenti con gli asset del Gruppo stesso tenendo conto di tutti gli aspetti che tale attivita
comporta:

eldeazione di nuovi concept di prodotto/servizio

eAnalisi di fattibilita tecnico ecoonomica

eRicerca di partner tecnologici, commerciali e di sviluppo

eDefinizione del modello di business

eTutela della proprieta intellettuale

eFundraising (pubblico e privato)

eScelta dell’assetto aziendale e dimensionamento per la nuova possibilita di business
eStart up e consolidamento della nuova attivita e responsabilita di P&L della medesima

L’attivita sopra descritta ha sempre un orizzonte internazionale e, sebbene sia durata poco
tempo, ha fornito interessanti risultati.

Periodo (da — a): Gennaio 2016 — oggi

Nome e indirizzo del datore di lavoro: Claind s.r.l. - Via Antica Regina, 24 - 22016 Lenno
CO

Tipo di azienda o settore: Macchine per la produzione di gas (azoto, idrogeno)
Tipo di impiego: Consulente
Principali mansioni e responsabilita: rispondendo alla proprieta mi € stato assegnato il
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compito di ripensare la direzione tecnica per poter meglio adeguare le sue performance alle
nuove sfide del mercato di Claind. In particolare mi sono impegnato nelle seguenti attivita:
suddividere la direzione tecnica in un ufficio tecnico (maggiormente dedicato alla risoluzione di
contingenze generate dalla direzione commerciale, dalla produzione e dall’ufficio after sales e in
un ufficio R&D che ha il compito di immaginare nuovi prodotti e servizi, di realizzare business
plan per verificarne la fattibilita tecnico economica e di realizzare, interfacciandosi con il mondo
della ricerca pubblica e privata, prototipi da portare poi in produzione.

Creare una direzione di Marketing strategico e operativo che, in stretta collaborazione con
l'ufficio R&D, definisca le future strategie di prodotto e piu in generale, di business.

Creare protocolli di comunicazione tra le diverse direzioni che consentano di razionalizzare i
rapporti rendendoli maggiormente efficaci.

Definire e condividere KPI per le diverse direzioni.

Periodo (da — a): gennaio 2016 — dicembre 2016

Nome e indirizzo del datore di lavoro: Weken s.r.l. — Via Cavour, 2 — 22074 Lomazzo (Co)
Tipo di azienda o settore: Ideazione e progettazione di componentistica per
motociclette

Tipo di impiego: Consulente

Principali mansioni e responsabilita: Weken s.r.l. € una start up che risiede in ComoNEXT

(parco Scientifico Tecnologico di Lomazzo) che a seguito della mia uscita da ComoNEXT mi ha
chiesto di seguirla sia da un punto di vista tecnico, sia commerciale. In particolare le attivita che
svolgo sono le seguenti:

Individuazione di nuovi possibili clienti e piu in generale attivita di business developing
management

Esecuzione di studi di fattibilita tecnico economici e business plan per clienti di Weken che
dimostrino la fattibilita di cid che ci viene richiesto e che consentano di acquisire nuove
commesse.

Periodo (da — a): Gennaio 2009— dicembre 2015

Nome e indirizzo del datore di lavoro: ComoNEXT s.r.l. — Via Cavour, 2 — 22074 Lomazzo
(Co)

Tipo di azienda o settore: Ideazione e progettagione di componentistica per
motociclette

Tipo di impiego: Parco Scientifico Tecnologico

Principali mansioni e responsabilita: ComoNEXT € un parco scientifico tecnologico, voluto

dalla Camera di Commercio di Como, da tre banche, dalle associazioni di impresa locali e dalla
Fondazione Politecnico di Milano.

Viene inaugurato nel 2010 con I'obiettivo di ospitare aziende che vogliano fare dellinnovazione
una delle loro principali leve di business e di supportare le aziende ospiti, come altre aziende del
territorio, in tutte le fasi dei loro processi di innovazione. Dall'ideazione di un nuovo
prodotto/servizio, alla strutturazione dell'idea, al reperimento di capitali pubblici o privati per la
realizzazione, fino alla commercializzazione sul territorio nazionale e all’estero.

Nello svolgere questa attivita ComoNEXT punta molto I'attenzione sui processi di aggregazione
di imprese promuovendo progettualita multidisciplinare e coinvolgendo quindi piu imprese in
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uno stesso progetto.

25 delle 92 aziende presenti da quando ho lasciato ComoNEXT sono start up nate all'interno del
Parco che stanno svolgendo un percorso di incubazione della durata di 3 anni

Ho diretto ComoNEXT fin dalla sua concezione e le mie responsabilita sono state sia operative,
sia strategiche: guido un gruppo di 10 persone che per una parte si occupa degli aspetti logistici
e organizzativi del Parco, mentre per una seconda parte si occupa del supporto tecnico e
commerciale verso le aziende insediate e verso altre aziende del territorio. In particolare le
principali attivita di questo gruppo sono le seguenti:

e stimolare le aziende insediate e, piu in generale, del territorio a realizzare progetti di
innovazione;

e supportarle nell'esecuzione di tali progetti anche sfruttando il network di contatti nel
mondo della ricerca pubblica e privata;

e supportarle nella ricerca di finanza pubblica e privata per la realizzazione dei progetti di
innovazione;

¢ definire insieme con loro business plan e supportarle nellla loro implementazione.

Ho la responsabilita completa del conto economico e dello stato patrimoniale.

Capacita di convinzione e di mediazione, problem solving, credibilita e visione strategica sono le
caratteristiche maggiormente richieste dalla posizione che occupo.

Sempre in questo periodo ho ideato e sono stato nominato consigliere delegato e direttore
generale della societa CSRV s.r.l. che si occupa di realta virtuale ed appartiene allo stesso
gruppo di ComoNEXT.

Ricopro anche la carica di consigliere delegato di due delle societa incubate all’interno di
ComoNEXT, nominato, in questo caso, quale rappresentante di ComoVenture, una societa di
venture capital facente ancora parte del gruppo a cui appartiene ComoNEXT.

Periodo (da — a): giugno 2004 — gennaio 2009

Nome e indirizzo del datore di lavoro: Centro di Cultura Scientifica A. Volta — Via Simone
Cantoni, 1 - 22100 Como

Tipo di azienda o settore: Trasferimento tecnologico

Tipo di impiego: Consulente

Principali mansioni e responsabilita: Sono stato dapprima responsabile di un progetto

dedicato al trasferimento tecnologico verso le PMI associate a una delle principali Associazioni
di Impresa del territorio comasco. Questa esperienza, nel 2005, & sfociata nella creazione e
conduzione (tecnica ed economica) di ICOMO — La Fabbrica delle Idee, una divisione interna al
Centro di Cultura Scientifica “Alessandro Volta” di Como che, con il supporto della CCIAA locale
e della Regione Lombardia, svolge un’attivita di aiuto alla generazione, strutturazione e
realizzazione di idee innovative di prodotto/servizio per tutte le aziende comasche, con il
supporto di tutte le associazioni di impresa locali.

ICOMO era composta da un gruppo di 5 ingegneri e di varie collaborazioni part time di figure
professionali sia tecniche sia umanistiche (molto utili queste ultime nella fase di generazione di
nuove idee).

Nei due anni e mezzo di attivita ICOMO é riuscita a creare una comunita di circa 300 imprese
innovative, svolgendo con loro circa 80 progetti di sviluppo di nuovi prodotti/servizi e facendo
loro depositare piu di 30 brevetti di invenzione.

Lesperienza di ICOMO & confluita all'interno di ComoNEXT, dove ho continuato le medesime
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attivita.
In questo periodo ho co-fondato la societa Know-Net s.r.l. che svolgeva le medesime attivita di
ICOMO, ma dedicata ad aziende al di fuori del territorio comasco.

Periodo (da — a): gennaio 2003 — maggio 2004

Nome e indirizzo del datore di lavoro: Banca Mediolanum S.p.A. - Via Francesco Sforza, 15
- 20080 Basiglio (Mi) Milano 3

Tipo di azienda o settore: bancario

Tipo di impiego: consulente

Principali mansioni e responsabilita: Responsabilita di un ufficio di consulenti finanziari
— iscrizione all'albo unico dei consulenti finanziari.

Periodo (da — a): gennaio 1993 — dicembre 2002
Nome e indirizzo del datore di lavoro: ABB Ricerca S.p.A. — Via Luciano Lama 33 — 20099
Sesto San Giovanni (Milano)

Tipo di azienda o settore: multinazionale nel settore dell’energia e
dellautomazione
Tipo di impiego: dirigente

Principali mansioni e responsabilita: Dal 1° Gennaio 1993, all'interno della Societa
responsabile a livello italiano delle attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo multinazionale
ABB, sono stato il direttore della divisione elettromeccanica, elettronica e di automazione
industriale che ho fondato e portato ad avere una dimensione di 40 unita.

Il 1° gennaio 1996 sono stato nominato dirigente.

La internazionalita delle esperienze, la responsabilita di team di progetto e di unita
aziendali, assieme con la sfida continua nella creazione e mantenimento di nuove realta e
di nuove opportunita di business, sono stati i momenti piu entusiasmanti di questa
esperienza professionale.

La societa dove ho operato mi ha consentito di manifestare ed affinare queste mie
caratteristiche tramite I'affidamento di responsabilita tecniche gestionali e commerciali sempre
piu stimolanti, oltre ad un continuo e puntuale confronto con la realta internazionale di cui il
Gruppo fa parte.

Ho ricoperto la carica di responsabile a livello mondiale di Gruppo per la tematica della
sensoristica.

Periodo (da — a): gennaio 1986 — dicembre 1992
Nome e indirizzo del datore di lavoro: Cesi S.p.A. — Via Raffaele Rubattino, 54 - 20134
Milano

Tipo di azienda o settore: centro ricerche e servizi in ambito energia e
automazione
Tipo di impiego: impiegato

Principali mansioni e responsabilita: prima tecnico e poi responsabile di un laboratorio
elettronico che svolge servizi di test e sviluppo per I'industria elettronica (compatibilita

elettromagnetica), mi e stata in seguito affidata la responsabilita del marketing dei servizi
proposti dalla societa che svolge la funzione di Ricerca e sviluppo per le maggiori utilities
elettriche italiane ed estere e per i maggiori costruttori elettromeccanici e di automazione.
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Periodo (da — a): gennaio 1985 — dicembre 1985

Nome e indirizzo del datore di lavoro: Italtel S.p.A. — Via Reiss Romoli, 1 — 20019
Settimo Milanese (Mi)

Tipo di azienda o settore: elettronica e telecomunicazioni

Tipo di impiego: consulente

Principali mansioni e responsabilita: Tesi di laurea ed in seguito consulente nel settore
elettronico e dell’elaborazione numerica dei segnali.

Curriculum scolastico

Date (da - a): gennaio 1994 — dicembre 1996

Nome e tipo di istituto di istruzione: MBA serale in Economia e Gestione Aziendale
(CEGA — SDA Bocconi)

Principali materie: Gestione aziendale, Economia, Finanza,
Marketing, gestione automatizzata della produzione

Qualifica consequita: Master in economia e gestione aziendale
Classificazione nazionale: Master i Business Administration

Date (da - a): novembre 1979 — giugno 1985

Nome e tipo di istituto di istruzione: Politecnico di Milano — ingegneria elettronica
Principali materie: Il corso di laurea in ingegneria elettronica ha

avuto come specializzazione il settore elettronico approfondendo sia la parte analogica
sia quella digitale, sfociando in una tesi di laurea nel settore dell’elaborazione numerica di
segnali vocali

Qualifica consequita: Ingegnere elettronico — Dottore in ingegneria. ed
abilitazione alla professione di ingegnere

Classificazione nazionale: Dottore in ingegneria

Date (da - a): ottobre 1974 — luglio 1979

Nome e tipo di istituto di istruzione: Istituto Leone XIlI di Milano — Liceo Scientifico
Principali materie: matematica, italiano, fisica, filosofia, scienze,
storia

Qualifica consequita: maturita scientifica (58/60)

Classificazione nazionale: liceo scientifico

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e della carriera ma non necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

Madrelingua: Italiano

Altre lingue:

Inglese

capacita di lettura: ottima
capacita di scrittura: ottima
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Capacita di espressione orale: ottima

Francese
capacita di lettura: buona
capacita di scrittura: sufficiente

Capacita di espressione orale:  buona

Spanolo
capacita di lettura: buona
capacita di scrittura: sufficiente

Capacita di espressione orale:  buona

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in ambiente multiculturale, occupando posti in
cui la comunicazione € importante e in situazioni in cui € essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

L’esperienza in ABB, dato il contesto multinazionale, mi ha consentito di partecipare e
spesso guidare gruppi di progetto internazionali e multietnici. Il gruppo di lavoro da me
guidato in modo permanente in Italia, era composto da 40 persone laureate (molteplici
sono state anche le collaborazioni con universita e centri di ricerca nazionali ed
internazionali) con le quali siamo riusciti a costruire una squadra molto efficiente.

Le successive esperienze nel settore del trasferimento tecnologico verso le PMI mi hanno
consentito di contattare e supportare realta aziendali anche molto piccole in processi di
innovazione di processo e soprattutto di prodotto. Quest’ultima esperienza ha anche
consentito di affinare la mia conoscenza di istituzioni pubbliche ed universita,
specialmente nel loro rapporto con le imprese.

CAPACITA E COMPETENZE ORGANIZZATIVE
Ad es. coordinamento e amministrazione di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es. cultura e sport), a casa, ecc.

Competenze di Project Management: ho gestito progetti di ricerca e sviluppo a carattere
industriale del valore di diversi milioni di Euro, cosi come, nell’esperienza di ComoNEXT,
anche piccoli progetti con PMI di alcune decine di migliaia di Euro.

Insegno catechismo ad un gruppo di ragazzi universitari.

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE
Con computer, attrezzature specifiche, macchinari, ecc.

Linguaggi di programmazione: sebbene siano un po’ di anni che non svolgo attivita di
programmazione in modo diretto, conosco tutti i principali linguaggi sia di tipo tradizionale
sia object oriented nonché i principali formalismi e metodologie di sviluppo SW.

Ho inoltre guidato progetti di sviluppo HW/SW della dimensione di alcune decine di anni
uomo.
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ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Competenze non precedentemente indicate.

Approfondite conoscenze della tutela della proprieta intellettuale ed industriale tattica e
strategica e discrete competenze di aspetti relativi alla qualita (ho avuto la responsabilita
per la realizzazione del sistema di qualita di un laboratorio per prove di compatibilita
elettromagnetica, ottenendo la qualificazione SINAL).

Competenze di project financing, nei tre possibili canali: finanza agevolata, venture capital
e credito.

Sono stato coautore di 4 brevetti internazionali e di diverse pubblicazioni su riviste
soprattutto nazionali.

Patenti
AeB
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