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LE ORIGINI DI UNA “INNOVATION COMMUNITY”:
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La necessita di creare un meccanismo

di coordinamento organico delle iniziative
stesse, che possa divenire un punto di
riferimento facilmente leggibile dalle imprese

del territorio e praticamente utilizzabile.

Aiconoscendo queste difficolta, le
Istituzioni e le Associaziont territorial
hanno avviato, nel corso degll ultimi
anni, diverse impartanti iniziative
che, pur affrontando Il problema da
lati diversi, convergono verso il
medesimo obiettiva: quello di
aumentare la capacitd del nostro
sistema imprenditoniale di innovare
con sistematicita, grazie anche a un
pil stretto collegamento con il siste-
ma della nicerca scientifica e tecno-
logica (universita, centri di ricerca,
aziende a tecnologia avanzata).
Tra queste inziative, sono da segna-
lare in modo particotare:
¢ |l programma svolto conglurita-
mente dal Centro Volla & da Uni-
vercomo per lavorire la conoscen-
za reciproca tra imprenditor| e
ricercaton untvarsitan.
Il programma si & attuato attraver-
st l'organizzazione di seminari
tenuti da ncercalor universitarn su
specifiche tematiche tecnologi-
che innovative, ai quali hanno
partacipato guasi duecento tra
imprendilon @ tecnici aziendali,
per un tolale di circa oftanta
anene rappreseniale
| progetti organizzali autonomas-
mente dalle Associazion! di cate-
gona, Ira oul ad esempio il pro-
getto “Innova” della Compagnia
delie Opere di Como e Sondrio,
che ha accompagnato oltre 20
aziende in un approfondimento
quidato delle proprie idee Innova-
five, glungendo in & casi alla
redazione di concreti piani
d'azione per Iindustna-lizzazione
di nuovi prodatt @ processi
* |l programma di "Matching lecno-
logico®, avvialo da Associazione
Ficcole e medie Industrie di
Coemo, Collegio Imprese Edili e
Affini di Como, Compagnia delle
Opere di Como e Sondrio, Con-
tartigianato Imprese Como, Con-
ferederazione Nazionale Artigia-

-
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nato di Como, con la collaborazio-
ne scientifica del Centro Valta, il
cui primo evento ha avuto luogo a
Erba, presso Lariofiere, il 19
novembire 2004, in occasione del-
& fiera “Innovatech”,
Tale programma, mirato sopratut-
lo a slimolare la generazione di
ides innovative presso le aziende,
ha ricevuto il plauso incondiziona-
1o degli oltre 60 imprenditori pre-
senti, che hanno incoraggiato gl
organizzatori a dare carattere di
continuita al programma
* L iniziative di finanziamento spe-
ciali, attivate dalle Istituzioni loca,
quall ad esempio la Convenziohe
tra Amministrazione Provincigle df
Como e Regione Lombardia per |l
sostegno a progetti f innovazione
delie Piccole e Medie Imprese di
Como o il voucher lecnologico,
innovativo strumento spenmentato
da Reglone Lombarcha nelle aree
Obiettivo 2 e oggi esieso a tulto 1l
larritono regionale, miralo a sosle-
neve le fasi di due diligance tecno-
logica, assislenza alla brevettazio:
ne @ business evaluation
La ricchezza delle iniziative sopra
llustrate, ha consentito di verificare
sul campo da un lato interesse degll
imprenditori verso fa creazione di
momenti concrell di supporto & assi
stenza allinnovazione e dallaliro la
necessita di creare un meccanismao
di coordinamento organico delle ini-
zidlive stesse, che possa divenire un
punto di nferimanto facimente leggl-
bile dalle imprese del territatio & pra-
ticamenie Wilizzabile,
Per impegnars! in questa direzione &
necessario realizzare un progetto
atto a sviluppare i sequenti elementi:
* Progettualita, ciogé capacits di
operare in termini di identificazio-
ne, defin@ione e selezione di pro-
gett innowvativi
* Intraprendenza, cicd capacita di
trovare ed infegrare risorse @ part-

ner per definire, perseguire e rag-

giungere un obiettivo prefissato
* Strumenti per comprendere ed
uperare, ciod capacita di ricono-
scere il "campo delle possibilita®
entro cul si opera (infarmazioni,
lendenze, scenar alternativi) ed |
fatton d'innovazione che vi agisco-
no (le diverse componenti del
sistema-prodatio e la loro recipro-
ca Interazione)
Strumenti per comunicare, ciogé
capacita di rastenre idee e pro-
getti dalla singola impresa ad un
network inter-aziendale e vicaver-
sa, framite sistemi informativi evo-
uti (che ovviamente tengano con-
to della necessita di proteggere
linnovazione della singola impre-
sa) e che consentano la cosiddel-
la “cross-fertilizzazione” delle idee
Per questi motivi, lo strumento da
individuare deve sopeatiutio garanti-
18 una circolazione il pil possibile
veloce, efficace e capillare delle
informazioni e delle ides, presso ful-
te le imprese de! territorio.
| numerosi studi svolti anche a livelio
lerritoriale sui processi di innovazio-
ne nelle PMI, mostrano infatti che,
nella maggior parte del casi,
l'nnovazione nasce per un incontro
di itiee,
Listituzione e I'animazione di una
comunita per l'innovazione tecnolo-
gica a livello territoriale, ha proprio o
scopo di cunsentire a imprenditor,
ricercatori, rappresentantl degli mve-
slitari e altri attori inleressati, di

pur condotti in modo informale e
gengralmente limitati allo scambio
di informazioni tra imprese, lungo le

La necessita, ogg. di attivare speci-
fiche attivita di animazione per
rinforzare tali meccanismi. deriva
dalla duplice esigenza da un lato di
includlere nuow tipi di atton, ien non
indispensabill, quall ad esempio |
nigercator @ gli investiton, dall'altro

di cogliere l'opportunita creare  ja-

mi lra comunita territoriall diverse,

per accrescere ancor pid la massa

critica del processo.

La comunita per lNrnovazione tec-

nologica, oltre ad essere strumento

di sostegno alla fase di generazione

delle idee innovative, pud anche

divenire momenta di coordinamento
generale, richiesto dal territorio, del
sistama dell'innovazione locale.

In tale oftica, i pitastri del progetto

divenigono | seguenti:

* Costituzione della comunita,
attraverso la libera adesione
degli imprenditori, nonché anima-
zione della stessa, oftenuta da un

lato attraverso l'organizzazione di -~

momenti di incontro sistemat
periodici e dall'altro attraverslg
Iattivazione ol supporti tecnici ""l
grado di garantire il continuo
scambio di informazioni, anche
Ira un evento e l'altro,

In particolare, la comunita st pro-
pone di rilnirg, con un cbiettivo
cornune, 1 seguenti attori, clascu-
110 CON Un proprio ruoio:

Lo strumento da individuare deve soprattutto
garantire una circolazione il piu possibile
veloce, efficace e capillare delle informazioni e
delle idee, presso tutte le imprese del territorio.

incontrarst sislematicaments tra loro
per scambiare informazioni e stimoli
nonché per condividers azioni, con
l'obiettivo ultimo di facifitare la gane-
razione di un pil alto numero di
opportunita di innovazione sul terri-
toro.

Tale modello si dimostra particolar-
mente adatto alle strutture industriali
di tipo dislrefiuale, che hanno da
sempre basalo il proprio sviluppo
su'questo lipo di meccanismi, sep-

- Imprenditori che per tradizione
0 pef necessita di business uti-
lizzano tecnologie all'avan-
guardia

= Imprenditori che pur non utiliz-
2ando o non essendo conosci-
tori di tecniologie allavanguar-
dia, si distinguono per volonta
& capacita innovativa
- Associazionl di imprenditori

- Universita e Centri di Ricerca
(con particolare riferimento a



quelll apparterientt alla Provin-
cia), presenti sia nella loro
componente accademica, sia
stuthentesca.

- dalla sua nascita sino alla sua con-
crela realizzazione - in tre macro-
fasi, llustrale in questa figura

In particolare:

SVILUPPO DI UN'IDEA IMPRENDITORIALE INNOVATIVA

Genermzione dell'idea

Definizione dell’idea

Industrializzazione dellidea

- Rappresentanti degll investitori
& degii Enti finanziaton
* Attivazione di una squadra di
congulenti in grado di accompa-
gnare un elevato numaro di
imprese dalla fase di genserazio-
1 alla tase di delinizione delle
itlee, sia aftraverso la conduzione
di momenti di brainstorming volti
potenziare la capacita inventiva
delle aziende sia attraverso
I'attivazione di contatti con |
necessan gruppi di ricerca o
azjpndle a tecnologia avanzata
* Altivaziona di una strutfura opera-
tiva che agisca come stimolo di
animazione continua per la
comunita e che effetiu un conti-
nuo moniloraggio sulla stessa, in
termini di;
- Numero di imprese aderenti
dlla comunita
- Numero di progetti di Innova-
zione creati nall'ambito della
comunita
- Numero di progett, tra quelli
creali, che sono portati alla
industrializzazione e commer-
cilizzazions.

Articolazione del progetto
il progetto nasce da pochi convingi-
menti apparentemente lineari, che
luttavia non sono sempre di facile
tealizzazione. Essi sono illustrati nel
seguito

Sinteticamente, si pud suddividere |
percorso seguito dallidea innovativa

* La fase di generazione dellidea &
quella in cui limprenditore, a fron-
te di uno specifico problema indu-
striale, postogli dal mercato o dal
conteslo economico, percepisce

una nuova opportunitd, grazie a

un incontro specifico con un'altra

idea 0 con un allro attore, guale
ad esempio un gruppo di ricerca
universitano o un impresa fornitri-

e di tecnologia avanzata. In tale

fase l'dea & abbozzata, potenzia-

le, e richiede sforzo per essare
esplicitata e raceofta

La fase di definizione dellidea &

quella in cui hanno luogo la valy-

lazione e l'approfondimento del't-
dea iniziale. Essa é condolla sia
attraverso colloqui con gli interlo-
culon coinvolti (ricercaton, partner
industrial, ecc.) sia attraverso
ulteriori attivita di studio tecni-
co/scientifico del problema,
accompagnate da consulenti

aziendall di fiducia. Al termine di

guesta fase & verificata |a fattibi-

lit4 tecnico-scientifica dellides e

la sua validitd economica di mas-

sima (due diligence ). Tall elemen-
ti-vengaono strutturati in un plano
industriale (business plan)

* L3 fase o industnalizzazione del-
l'idea & quella in cui I'azienda
esegue |l piano induslriale, per
tradurre lidea nella concreta rea-
lizzazione di uno specifico nuove
prodolto/processo, con l'obiettivo
finale del collocamento in produ-

E C

Zione o sul mercain,

Sulla base di questa schematizza-
zione, sl possono evidenziare |
seguent concett chiave:

* Driver dello sviluppo tecnologico

& Il business, ovvero l'intuizione
delle imprese (siano esse singole
0 in filiera) che lnnovazione, e di
conseguenza la tecnologia, pud
rappresentara un‘arma competiti-
va importanie se non vitale
La ricerca tecnologla, nellacce-
Ziohe del punto precedente, deve
essere guidata dallimprenditona e
nan deve essere fine 4 se stessa;
cid significa che:
- |l primo passo & Nndividuazione
delle necessita di nnovazione
da parte delle imprese
- Solo successivamente si ricer-
ca la capacita tecnologica che
pud realizzare lnnovazions,

Il processo inverso @ possibile, ma
spesso genera sprechi di danaro e,
a volte, strutture tecnico-sclentifiche
auto-referenziali

Linnovazione (di prodotto o di
processo) deve avere una sua
ragions economica e deve
auto-sostenersi economicamente.
1 finanziamenti economici allinno-
vazione prodotti da Enti Pubblici
devono riguardare solo gli aspetti
di innovazione ad alto rischio e
potenzialmente ad alto ritorno
aconomico (lipicamente je fasi ini-
ziah di un progetto di innovazione:
stimolo alle idee, studi di fattibilita,
protolipi)

Linnovazione tecnologica che
genera prolitto in tempi aconomi-
camente acceltabili nasce quasi
sempre dalla trasposizione di una
ecnologia gia esistents in un set-
tore nuovo, piuttosto che dalla
creazione di una nuova tecnologia
Il mornido delia PMI & spesso molto
concentrato sul quotidiano (i mille
prablemni di ogni giomo) e pertan-
1o spesso necessita di uno stimole
esplicito allinmovazione, specie se
si tratta di innovazione di medio
termine

Un'area geografica capace di
innovazione (ne! senso specificato
nei punti precedenti) tende ad atti-
rare sul proprio lefritario (e a man-
tenere) le compelenze tecniche
miglion

Seguendo i criter di cui sopra, 1l pro-
getto & stato articolato in alcune

O N O
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macro-fasi, descritte in dettaglio nel-
le sazioni seguent.

Pianificazione degll

costiuzions i ICONG

costituzione di ICO

In questa fase, prima ancora dellfn-

zio dell'attivith della Community, &

necessario predisporre tutti gll ele-
menli che servono a renderla opera-
fiva in modo elficace sin dall inizio.

In particelare occorre svolgere |

segueanti compitl:

* Individuazione, sul lerritorio pro-
vinciale, delle Imprese che per
cullura tecnica o spirto di innova-
ziong possano far parte del
nucleo iniziale della Community,
La sceita di tali imprese, partendo
dagli elenchi della Camera di
Commercio e da quelli delle Asso-
ciazioni di categoria, sara esegui-
1a dapprima secondo | seguenti
criter;

- Imiprese che producano al pro-
prio interno una parte consi-
stente dei prodotti che vendono
o che comunqgue ne hanno la
rasponsabilita della ideazione
afo progettazione

- Imprese che abblano capacita
R&S anche interne

- Imprese che abblano almeno
10 addetti

In seguito, a questo gruppo di impre-

se, sard inviato Un questionario dal

quale si potra stabilire I'effettiva
vocazione innovativa delle stesse.

Da ultimo si protedera con visite

mirate fino a raggiungere un numen

iniziale di 100 imprese che saranno
invitate a far parte della Commuriity
sin dallinizio

* Individuazione degli Istituti unneer-
sitan e dei Centri di Ricerca che,
per caratteristiche di impegno ver-
s0 la ricerca industriale, potranno
da subito far parte della Commu-
nity (tramite. visite mirate). Si ratta
di ura vera e propria mappatura
dalle competenze tecnico-scienti-
fiche presenti nel territorn, al ter-
mine della quale sara possibile
calalogare le medesime e mante-
nefle aggiormiate,

Coordinamento dei rapporti con le

Associazioni di categoria che

sono interessale a partecipare alla

Community
* Individuazione di partner (banche,
fondazioni bancarie, fondi) che

MAC 11



possano appoggiare | pmgetti di
nnovazione e Individuazione di
criten veloci @ poco costos! per il
calcolo del rischio linanziario da
parte delle banche. La possibiita
di raggiungers lorme di conven-
Zionamento con gll Istituti di credi-
10 0 con altre categone di investi-
tori, mirate a facilitare il finanzia-
mento dei progelti di innovazione
nati nell’ambito della Community
sara valutala e indagata nel corso
tlel progetto.

« Studio @ reaiizzazions di un siste-
ma informatico atlo a mantenere le
infoermazioni e a renderle condivi-
sibili (via Internet) dai partecipanti
alla Community. Tale sistema sara
realizzato secondo | pid modern|
criten di knowledge management
e di sicurezza dellinformazione.

+ Creazione del Gruppo di Progetto
(GaP) che avra Il compdo di con-
dure liniziativa

* |ndividuazione & predisposiziong
della sede, che si propone sia
aliocata presso il Centro Volta di
Coma.

Attivita della Community
tecnologica

nel primo anno
Corne si diceva all'inizio, un impor-
tante ctyvettivo della Community & di
aumentare la competitivita delle
imprese della Pravincia di Como
attraverso la realizzazione di proget|
di innovanone che porting alla rmes-
&a a punto di nuow prodott efo pro-
cessi produttivi
5 frafta cioé di innescare una spirale
positiva tra imprenditor - ulenti e for-
nitor di tecnologia - Universitd o
Cantn di Ricerca che, altraverso la
creazione di progetti di innovazione
economicamente sani, s autg-lertifiz-
zi. Pat fara cib, anche sulla base det-
le esperienze gid condotte, si & indi-
viduato un metoda che ha gia dimo-
strato con ragionevole certezza di
poter raggiungere rsultati molo
significativi. Esso & basato sulla sud-
divisione del processo di innovazio-
ne in afcune fasi - secondo lo-schie-
ma presentato sopra - desctitle in
detagiio nel seguito:
* Analisi delle idee e Generaziong
dellidea innovativa,
Questa & una fase che presenta
apparentemenie caratteristiche di
non sistematizzabilits (nella mag-
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gioranza dei casi Ndea innavativa
sembia nascere in modo "qua-
si-fortuito” dalla creativita dell'im-
pranditore) ma che pud invece
essere grandemente favonta da
alcune tecniche, gia sperimentat
anche sul territorio di Como:
- Intervista diretta allimprenditore
da parte di un infervistatore che
sappia stimolare in modo
opportune lmprenditore stesso
- Eventi di "Matching tecnologi-
0™ Incontr in ¢ul vengono invi-
tatl tanfi (circa 20) imprenditori-
relatord di imprese ad alta lec-

gie (non i loro prodottl) a
imprenditori che ascoltano e
cemcano di interpretare queste
tecnplogie ai fini del proprio
business
Bravissime conferanze muiti-
tematiche tenute da molti pro-
fassori universitarifricercatori
con cortenuto strettamente tec-
nologicalappicativa, con udito-
no di imprendior che, ancha in
guesto caso, ascoltano e cer-
cano di interpratare quesie lec-
nologle ai fini de! proprio busi-
ress
Brevissime conferenze multi-
lematiche tenute da student|
universitari prossimi alla laurea
{0 appena laureati), ancara con
Liditorio di imprenditord aventi I
doppio obiettivo di
> Interpretare queste tecnolo-
gielidee ai finl del proprio
buginess
> Interpratare queste tecnolo-
gle/idee per la creaziong di
un nuovo busness
- Conferenze mono-tematiche
tenute da professon universila-
rilticercatori in cul l'uditorio &
composio da imprenditori non
necessariamente coinvolli dal
tema specifico e che, ancora
una volta, cercano di inferpreta-
re-l'utilita di queste tematiche
per il proprio business
I tuthh | casi citati esiste un possibile
problema di segretezza che tultavia
pud faciimente essere fisallo con gl
strument| che la Legge ilaliana metle
a disposizione (brevetti, non-disclo-
sure agreament, eCc )
Una volla generata, lidea innovativa
& spesso solo un'intuizione, qualco-

.

"

sa che pud mostrare addirittura
caralterl di stranezza. £ quindi
necassano stimolare ultenomeants
limprenditore attraverso un ulteriore
passo: per questa ragions, al temi-
ne di ogni incontro della fase di
generazione delle idee, si invilano
it gl imprenditon a segnalare il
tema che magglormente |i ha inte-
ressali dal punto di vista della pro-
pria azignda ed il motvo di interesse
Il risultato degli mcontri of generazio-
e delle idee & quindi una lista di
coppie imprenditoretecnologia che
50n0 da considerarsi come potenzia-
Il progeth di innovazione,
* Prima selezione delle idee.
‘Comundgue nasca ldea innovati-
va, il GdP si rende parie attiva per
\organizzare una sessione di brain-
stormig, durante la quale le due
parti - lmprenditore e il ricercato-
1e o fornitore di tecnologia innava-
tiva - indagano, approfondiscono
e discutono lidea (I GdP svolge la
funzione di facilitatore) & cercano
di andare a fondo il piu possibile
della stessa. £ importante che. da
parte dell'impresa, partecipino
allincontro sia la componente tec-
nica. sia quella commerciale,
Duranite lMncontro incontro @ probabi-
i@ che nascano ultérion idee, olle a
ouella iniziake, che dovranno essere
sislemalizzale, secondo | medesmo
schema, & poste secondo un ordine
di priorita. Quest'ulimd & un compito
che deve condurre i| GdP, assiems
con l'imprenditone.
L'incontro di brainstorming pub
anche dare risultalo negativo, nel
senso chie sl verifica la non praticabi-
it cell'icdea.
« Analisi di anteriorita.
In cuesta fase si verifica se ldea
generata & gla protetta intelleltual-
mente e, in caso negativo, se ne
studia la miglior strategia di prote-
ziona intelietiuale. Per condurre
fuesta fase in modo pil efficace,
sard valutata l'opportunita di stabi-
lire forme di convenzionamento
con Studi di assistenza alla bre-
vettazione, i quall possano affian-
care il GdP nello svolgimento del
compito descritto.
* Business plan
Al termine della fase di selezione,
definizione troveéranno concreta
rappresentaziong nelia stesura di
un plano industriale per la realiz-

zazione del progétio di innovazio-

ne (business plan):

- Determinazione del riomo del-
linvestimento generato dal pro-
getto. Questa analisi richiede
I'esecuzione di tre passi in

> Definizione delle specifiche di
dettaglio di quanto si vie
realizzare.

> Analisi i mercato (nellipotesi
che si nescano a realizzame ke
specifiche di cul sopra)

> Pianificazione dettaghata del
progetto (tempi e cosh inglu-
i)

- Ricerca e contatlo con le nisorse
migliori per poter svalgere il
progetto (definizione del team
di progetio)

- Ricerca di possibili canali di
finanziamento o comungue di
un pacchetio che possa finan-
ziare || progetio (teriendo conto
che la dimensione di guesli
progetti & imitata).

Con gli elementi di cui sopra
I'mprenditore ¢ in grado di deck
con cognizione di causa se inira
prenders | progefto di innovazione.
Inoltre it husiness plan, se sottoposto
auna walulaziuna indipendente -

allimiprendilore di accedane pid faci-
mente & capitali che gh investiton
mattono a disposizione per finanzia-
re linnovazione industtiale. Anche
per la conduzione dalla fase di busk-
ness evaluation sara valutata
l'opportunila di siglare opportune
convenzioni con attori specialisti
esterni - Soclala di Gestione del
Risparmio o Societé Finanziarie -
che possano affiancare || GdP nelfio
svolgimento di questo importante
compito.
« Esecuzione del progetto di innova-
zione e check-up periodic:
La fase ha l'oblettivo di garantire,
durante I'lintero arco di vita del
progetto, l'efficacia (raggiungi-
mento def risultat) e l'efficienza.
(adegudto rapporte tra risorse
impiegate & risultati raggiunti) del-
le diverse tipologie di attivitd poste
in essere & di furnire una visione
globale & prospetiica de! progetio
alla sua conglusione.



Tale fase prevede la realizzazions

delle seguent afivita:

- Manitoraggpo e verfica dai risul-
tatl intermedi del progetio con
[utihzzo o incicaton quantitativi
Inerentl alle attvith realizzate, o
soddisfazione delle imprese
convolte, e di gestione del pro-
getio.

- Verifica de! risultatl finall ed indi-
viduazione delle possibill traiet-
torie o Swilippo del progetto.

Obiettivi per il primo anno

di attlvﬂéper b

Da un punto di vista quaniitativo, il

progetio si propone [obiettivo dif rea-

lizzare nel corso del prima anno di

aftivita, a partire da lugiio 2006 sino a

giungo 2006, aimeno quanto segue

» 40 eventi (del dversi tipl) per la
generazione di idee

* 80'momenti di brainstorming

30 business plan (pagali quasi

interamente dagh impranditori &

realizzall dal GdP)

* 20 progetti avwiati (di cul almeno 5
che prevedano la nascila di una
fiuova impresa) che coinvolgano

nivarsita, Centn di Ricerca o
aziende a lecnologia avanzala,
con parlicolare attenziong a quell

che contemplino l'accensione di

tesi di laurea.

Allri tre obieftivi posti per il pnimo

armo 50N0 | seguent

s Portarg a 200 || numero degli

tsarti afla Innovation Community

Passare dalliscrizione gratuita al

pagamento di una quola associa:

tiva al termine dell'anno

Contattare altri Enti provinciall efo

regionall per estendere questo

mixdelio anche altrove (aleuni con-
lattl in questo senso sona gia'in

essare con la CCIAA di Napoli e

con la Comunita montana della

bassa Valtelina)

-

Conclusioni

Per concludere la descrizione dall'ar-
ticolazione del progetto, pud essem
utile rivistare lo schema di svillippo
di un'idea imprenditonale innovativa
presentato in precedenza, eviden-
zando le modaita attraverso culla
innovation Community supporta
lirtern processo, La figura seguente
fiprende 1ale schama, evidenziando
in esso le atfivita che saranno svolls
dal GdP, | nsultati prodotti da quesie

& | collegament previsti - ad esem-
plo, nela forma di comvenzioni - con
gl atton specialisti estemi necessarn
per coadibvare le atfivita del GdP.

Obiettivi della Community
ndo

nel seco

e terzo anno di attivita

| due anni successhi devano preve-
dera fa continuazione e il consolida-
mento delle attivita di stimolo alla
creazions di progetti di innovazions
per le piccole e medie imprese del
territorio - cosi come iraccialo
dutarite Il primo anno - ma devono al
contempo prevedere il raggiungi-
mento df nuov obietti che consen-
ldno allitmpreriditoria della Provincia
di Como di divenire, sia da un punto
di vista tecnologico, sia di rediditivita,
un esempio per altre realtd geografi-
che nazionali ed intlemazionall

Di conseguenza, i principali obiettivi
da raggiungere nel biennio sono |

del servizio svollo

* Allargamento della Community ad

almeno (| 20% delle Imprese pro-
duttive efo di progettazione della
Provingia

¢ Creazione di un Fondo provincia-

le, con 1l supporto delle Banche,
delle Fondazioni Bancane, degll
Enti provinciall, regionali & della
Comunita Evropea che faciliti I
finanzamento det progeti df inno-
vazione, sia nella loro fasi inizial
{dove 1| finanziamento pud essers
agevolalo), sia nelle lasi di indu-
strializzazione e commercializza-
Zione

* Espansione del modélio nato nefla
nostra Provincia anche ad allre
redlta geografiche (non necessa-
riamente solt nazionall) per poter
aumentare 1a “cross-lertilizzazio-
ne” delle idee

» Allargamento del GdP. con

I'aggiunta di alcune figure profes-

N U Wi T A

eccellenza a livello mondiale.

* Stimolo alla creazione nelle Unil-
varsita comasche - attraverso Uni-
varcomo e in assoluta sinergia
con questa strittura - o corsi uni-
versilan @ supporto delle amse tec-
nologiche df cui sopra

* Partacipazione ai fondi europei
per linnovazione

Organismo

di coordinamento

Per raggiungere Witi | risultati sopra
accannall, & importante che i Inno-
vation Community sia dotata di un
efficace arganismo ol coordinamen-
to, afto a rapprasentare sia la Came-
ra di Commerclo di Camo - Ente
promotere dell'lniziativa - sia la
Assaciazion! di categonia del Territo-
rio, che hanno la capacia di racco-
gliere e rappresentare al meglio le
spacifiche esigenze di innovazione
del sistema industriale locale.

Per tale ragione si pro-

SUPPORTO ALLO SVILUPPO DI UN'IDEA IMPRENDITORIALE INNOVATIVA:
LA INNOVATION COMMUNITY

pone listituzione di un
Tavolo di regla, presie-
duto dalla Camera di
Commercio, al quale
parteciping tufte Asso-
ciazione di categoria
clel Tattorio. Il Tavolo
avra | seguenti compit
principali

«  Forrire al GdP gl
indinzzi generall d'a-
zjlone. allo scopo di
gliidare l'altivita della
Innovation Community
nalle direzionl di mag-
alor baneficio per il

Basshatg Business plan calitan | sistema industriale
wiituth di crwditn o altrl * Iucalsé-
el Aumui Gl mositoraggin 4 ) . . upervedera al
Saacaasn s poge fincdicionn g\ nduSlEzons ellHer | - onioraggin delle ati
i inmovarions vita del GdP, alle sco-
po di varificare I'ade-
[ Bismiag immovartons collecwa sal marcae| renza tra obiettivi e
nsullati
*  Suggerire linee di
seguenti slonll che, oltre ad essere esper- miglioramento continuo elo nuave

* Autonomia economica per il GdP.

¢ Allargamento dalla mappatura
delle competenze lecnico-scient-
fiche al di fuori della Provincia, sia
in ltalia, sia allestero. Lo scopo e
quello di stabilire contatti con Uni-
varsitd e Cenlri di Ricerca che, a
seconda della tecnologia, rappre-
senting l'eccellenza mondiale in
termini di rapporto qualitalprezzo

te nella tecnica del know-how
transfer, abbiano competenze
specifiche in setton particolammen-
te interessantl per la nostra Provin-
clia

* Individuazione di 2-3 setton ad
alta tecnologia che par interessa
degli imprenglitor e per particolare
redditivita possano essere suilup-
pati fino a diventare setion di

direzioni stralegiche
Si propone inolire che partecipi al
lavori del Tavolo anche Univerco-
ma, in guanta argano di collega-
menlo con gli Alenei insediati in
provingia. B
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